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O01mme MoJ10KeHUs

[IporpaMMa BCTYNUTEIBHBIX HCHBITAHUN [UIsI aOUTYPUEHTOB YUYPEXKICHHUS OO0pa30oBaHUS
«bapaHoBuuckMii rocynapcTBeHHBIH yHHBepcuTeT» (nmamee — bapl'V) paspaGorana cormacHo
«[IpaBun mpuema auil Ui NOTy4YEHHUS BBICHIET0 00pa3oBaHus | CTyNEeHU U CpelHero CrenuagIbHOro
oOpa3oBaHus», YTBEpKIeHHBIX YKa3om Ilpesumenrta Pecyonuku benapycs 7 deBpans 2006 ronga
Ne80 (B pemakumu YkazoB [Ipesuaenta Pecyonnku benapyce No70 ot 8 deBpans 2008 r., No52 ot
23 suBaps 2009 r., No243 ot 12 mas 2009 1., No275 ot 2 utonst 2009 r., Ne200 ot 26 anpens 2010 r.,
Nel09 ot 14 mapra 2011 r., Ne212 ot 23 mas 2011r., Ne621 ot 30 mexabpst 2011 1., Ne130 ot 20
mapta 2014 r., Ne375 ot 28 aBrycra 2015 ., Ne4 ot 09 suBaps 2017 r.)

CopepxaHue BCTYNUTEIbHBIX HCIBITAHUNA COOTBETCTBYET YyueOHOUM mnporpamme «OCHOBBI
MEHE/UKMEHTa» Ul  YYPSKICHHH, OOECIEeUMBAIOIINX IIOJIyY€HHE CPEIHEro CIEeNHUaIbHOTO
obpazosanus (Munck, PUITIO, 2007).

[lenbto BCTYNUTENBHOIO MCHBITAHUS IO OCHOBAM MEHEKMEHTA SIBJISETCS KauyeCTBEHHBIN
0TOOp aOUTYPHUEHTOB I MONY4YeHUsT 00pa3oBaHUs Ha (pakyiabTeTe SKOHOMHKHU U mpaBa bapl'V mo
cneuuanbHocTM 1-26 02 03 «Mapkerunry, 1-25 01 08-03 07 «byxrantepckuil y4yer, aHanu3 |
aynut B AITK».

JlocTukeHre NaHHOM 1enu TpeOyeT pelleHus CIeAYIOUIMX 3a7ady: ONpENElCHHE YPOBHS
MOATOTOBKM  aOUTYpUEHTOB; o0OecreueHHe OOBEKTHMBHOM OLIGHKM KadecTBa  IMOATOTOBKH
aOUTYypHUEHTOB.

Ha BcTynuTenbHBIX UCTIBITAHUSIX AOUTYPUEHTHI JOJIKHBI TOKA3aTh:

- 3HAHUSA OCHOBHBIX ATAINlOB PA3BUTUS TEOPUU U MPAKTUKU MEHEIKMEHTA;

- 3HAHMS 110 OCHOBHBIM KaTErOpHsIM U 3aKOHOMEPHOCTSIM MEHEKMEHTA;

- OIpeJesIeHHbIC HABBIKM B 00JIACTH MPUMEHEeHUsT (DYHKIMNA yIIpaBICHHUS,

- HaBBIKM OLIGHKH CTWJISI YIPaBIEHUS, ICUXOJOTHYECKOro KIuMaTa W MpPeJoTBpAIICHUS
KOH(JIMKTOB B KOJIJIEKTUBE.

AOUTYpPUEHTBI, KOTOpbIE HE CMOIJIM SBHUTbCS Ha BCTYNHUTEIbHBIE HUCHBITAHUSA IO
YBOKUTENBHBIM  TpuyrHaM  (0OJNE3Hb WM JPYrHe  HENpEeABHUICHHBIC, IOJTBEP)KICHHBIC
JOKYMEHTAJIbHO OOCTOSITENbCTBA, MPEMATCTBYIOIINE YYACTUIO BO BCTYMHUTENBHBIX HCIBITAHUSIX) IO
PEILIEHNIO IPUEMHON KOMUCCUH BBICHIETO Y4EOHOIO 3aBE/ICHUS AOIYCKAIOTCS K UX c/ladye B Mpejiesiax
CPOKOB, OIPEIEICHHBIX PACIIMCAHUEM BCTYMHUTEIbHBIX UCTIBITAHUH.



COJAEP)KAHUE ITPOI'PAMMBI

PA3JIEJI 1. TEOPETUYECKHUE OCHOBbI MEHE/I’KMEHTA

Tema 1.1. PasButue TeOpUM U NPAKTHKU MEHEI;KMEHTA
PazButue MeHemxMeHTa Kak Hayku. [loHsTHe M ypoBHM MeHekMeHTa. OCHOBHbIE TEPMHUHBI
U OIpeJiesieHus. DTaIlbl pa3BUTHs MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE IIKOJIBI MeHEeKMeHTa. HeobxomumocTh
3HA4YEHNE MEHEPKMEHTA B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

Tema 1. 2. DyHKIUM M NTPUHIHUNBI MEHEIKMEHTA

Knaccudpukanua ¢ynkumii menemxmenta. OOmue (QyHKUMU: TIIAHUPOBAHUE, OpPraHHU3aIUs
JeSATeIbHOCTH, MOTHBalMsA, KOHTposb. Conepxanue (QyHKIUHM IUIaHupoBaHus. CTparernyeckoe,
TaKTUYECKOE U ONepaTuBHOE I1anupoBanue. [Ipunnunel nnanuposanus. Cucrema miaHoB. [lonstue
u coxepxanue (yHknuu opranumzauuu. [lonarus motuBa M MoTtuBauuu. CojepkaHue (QyHKIUH
KOHTPOJIb. Buabsl koHTposs. OCHOBHOE COJEpKAHUE KOHKPETHBIX (CHEeUHATbHBIX) (QYHKIMH
yhopaBjieHuss opraHuzauueid. IIpuHIUOBI MEHEKMEHTAa: XapaKTepUCTHKA, MECTO B CHCTEME
OCHOBHBIX TOHSITUH MEHEIPKMEHTA.

Tema 1.3. OprannzaumoHHble CTPYKTYPbI YIIPABJICHUSA
CyIHOCTb NOHATUH «CTPYKTYpa YIPABIECHUS» U «OPraHU3AI[MOHHAsL CTPYKTYpa yIPaBICHUS.
OO01Ire TPUHLHUIIBI OCTPOSHUSI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp. BUIBI OpraHM3allMOHHBIX CTPYKTYP
yrpaieHusi. OCOOCHHOCTH HEPAPXUICCKUX CTPYKTYP, UX MPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH.

Tema 1.4. MeToabl ynipaBJjieHUs1 OpraHusanueit
[lonsTne ¥ kiIaccuUKaUs METOAOB YIpaBleHUS. AJIMHUHHCTpATHBHBIE METOABI UX
npeumyiiecTBa U HenoctaTku. CopepkaHWe M 3HAYECHHWE SKOHOMHYECKHMX METOAOB YIPAaBIICHUS.
Oco0eHHOCTH MPUMEHEHHUS COLIMATBHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOIOB YIIPABICHHUS.

Tema 1.5. llean opranusanuu v ynpapjeH4eCKHe CTPAaTeruu
[lonsTe mMuccuM M LIEU OpraHM3alMM, UX Pojb B MeHeMkMeHTe. Knmaccudukanus uenei,
olb1mue TpeboBaHMsI K MpoLeccy LieJenoyaranis B MeHeDkMeHTe. KittoueBble MPUHIMITBI TOCTaHOBKH
U WCIONb30BaHMS LeNed, JepeBO Iefnedl M mpaBuia ero noctpoeHus. OO01acTé NPUMEHEHUS
IIPOrPaMMHO-1IETIEBOTO YIIPABJICHU. Y IPABIEHUE I10 LIEJISIM, €70 IPEUMYILECTBA U HEJOCTATKH.

PA3JIEJI 2. BHYTPUOPI'AHU3AIIMOHHBIE ITPOLECCHI

Tema 2.1. Bractb u pyKoBOACTBO
THJIN PYKOBOJCTBA B MEHEIHKMEHTE. XapaKTepUCTHKA YIPaBICHYECKOM pemeTkd. Buasl
CTUJIEH 10 ynpaBiieHYecKol pemierke. OcoOEHHOCTH aBTOPUTAPHOTO
CTHJIS yripaBieHus. JleMoKkpaTudeckuil cTuib ynpasiieHus. JInGepaabHblid CTHIIb.
IIpeumyinectBa ¥ HENOCTATKM  pa3IMUHBIX  CTHIEH pykoBoictBa. dopmupoBanue
3¢ (HEeKTUBHOTO CTHII PYKOBOJCTBA.

Tema 2.2. MoTuBanus pa00THUKOB
MortuBanus, e€ cymHocTb. Teopun moTtuBanuu. Kiaccudukanus norpeOHOCTeH uderoBeka.
ConepxarenpHble Teopuu MoTuBanuu. [IponeccyaibHble TEOpUHM MOTHBAaLMHA, HUX CYIIHOCTb,
OCHOBHBIE ITOJIOKEHHS, TPEUMYIIIECTBA U HEJOCTATKH, 001aCTh IPUMEHEHUSL.

Tema 2.3. Ynpapienne KOHQpINKTaAMH HA NPeNPUSITHH
Koudaukr B opranuzanuu, ero cTpykrypa. Buabl koH@uukToB. [IpnynHBI BO3HHUKHOBEHMS
KoHGuuKTOB. [TocnencTBus koH(IMKTOB CrIOCOOBI pa3peieHns KOHPIUKTOB.



Tema 2.4. Teopusi ¥ IPpaKTHKA NPUHATHS YIIPABJIEHYECKOr0 pelieHust
Ilonstue «ynpasineHueckoro pemeHus». Coaep)kaHue W BHJbI YIPaBICHUECKUX PELIEHU,
TpeOoBaHUs, MpEAbABIAEMbIE K yIpaBieHUeCKUM pemeHusM. Kiaccudukanus ynpaBieHUECKHX
pemieHuii. IlocienoBaTeNbHOCTh INPUHATHA — YIPABICHYECKUX PEUICHUM, METOABl IIPUHATHUS
yhpaBiieHYecKuX pemeHuii. Opranu3aius 1 KOHTPOJIb YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

PA3JIEJI 3.0CHOBBI YIIPABJIEHUSA IIEPCOHAJIOM

Tema 3.1. YnpasJ/ieHue epCOHAJIOM HA NPeANPUATHH
Lenu yripaBiieHus repcoHanoM. PykoBoJICTBO IEPCOHATIOM M OpraHU3aLUs
yhnpapieHus: nepcoHanoMm. Mcrounuku mopdopa kxaipoB. DyHKIHUM KaapoBOM Ciry:kObl. MeTombl
OLIEHKH IepcoHaia. TeKky4ecTb KaJpoB.

Tema 3.2.0pranusanus ynpasjeH4ecKoro Tpyaa
OyHKIMU U 3a7a4yd MeHemkepa. TpeOoBaHus K MeHemxkepy. [lmaHupoBaHue JIMYHOrO Tpyda
pykoBojutens. CyIHOCTP U HEOOXOIUMOCTh JAEJeTUpOBaHHE MOJHOMOYMN. CyIIHOCTH W BHIBI
KOMMYHHKaIMH, TpeOoBaHUs, MNpeabsBiseMble K HUM. VMcKyccTBO OOLIEHHS B MEHEKMEHTE.
[IpoBenenue Oecen, coOpaHuii, COBEIIAHUN, TIPUEM IOCETUTEINEH.

Tema 3.3.9¢eKTUBHOCTH MEHEI:KMEHTA
O} PexTUBHOCTD NeATEeNbHOCTH KOJUIeKTHBa. D(hdeKTUBHOCTH ympaBieHus. DPGHEeKTUBHOCTD
TpyJda YIPaBICHUYCCKUX PAOOTHHKOB. 3aBHCHUMOCTH PE3YyJIbTaTOB JEATEIHHOCTH OPTaHHU3AIMH OT
3(PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.
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