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COJIEP)KAHME JUCHHUILINHBI

Ilporpamma 1o  y4eGHoM mucumnimHe «OCHOBBI — MeHEKMEHT»
lIpeHa3sHa4YeHa 171 MOATOTOBKH K BCTYNUTE/NbHBIM HCIBITAHHAM abUTYpHEHTOB,
MOCTYTIAMOLUMX JUIA TI0NTy4eHHs o0Imero Bhiciiero obpa3oBaHus B COKPAIICHHEI
Cpok o0y4enus mo crnenmansbHoCTIM: 6-05-0311-02 «dxoHOMEKA H yIIpaBJIeHHEY,
6-05-0412-03 «Jloructukay.

[lepeyeHp CHENMANBHOCTEH  CpEHETO  CIELMAILHOTO obpazoBanus,
COOTBETCTBYOLIMX CHEHHATBHOCTAM 00pa3oBaTensHOM nporpaMmel GakanaBprata
WK HempepbIBHOH 00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMBl BEICLIETO oOpasoBanus, s
IONYYEHH BRICIIErO 0OpasOBaHMs B COKPAlUEHHHI CpOK, ONpeelsiorcs
mocraHopneHHeM Mumnctepersa  obpasopanms PecnyGmuku  Bemapycs  or
01.11.2022 Ne 412 «O nomyuennn BeicIIero o6pa3osanus B COKPAIIeHHELH CPOK».

[lenb  BCTYNHTENBHOrO  MCHBITAHWS 1O  AucUMIUIMHE  «OCHOBHI
MCHEIKMEHTa) — Ka4eCTBeHHBIH 0TOOp abUTYpHEeHTOB Ans y4eObl B yUperkIeHHN
obpasoBanus «Bpecrcknit rOCYyIapCTBEHHBIH TEXHHYECKUH YHHBEpCHTET» Ha
CNIEIHATBHOCTH 3KOHOMHYECKOr0 TNpoduns i MOIy4eHHs OOINero BhICIIEro
00pa3oBaHKs B COKpAILEHHEBIH CPOK OOYUEHHS.

3anady BCTYTIMTENEHOTO MCIIBITAHUA!

— BBIABJICHHE ¥ a0HTYPHEHTOB CHEIHAIBHEIX NPOhECCHORANEHEIX 3HAHAN W
KOMIIETEHIWA B OONAacTH MOHATHs YNpaBIeHHs, MEHEIKMeHTa, cyGBekTa u
obbekTa ympasneHus, QYHKUEI ¥ NPHHIMIIOB MEeHeIKMeHTa, OpraHH3alHOHHBIX
CTPYKTYp YNPaBJIEHUs, METONOB YIIPABICHHS, MOTHBAIIUK pabOTHHKOE;

— obecrieyenne 0OBEKTHBHOM OIEHKH KAYeCTBa OATOTOBKH abUTYPHEHTOB.



COJAEP/KAHME YYEBHOT'O MATEPHUAJIA
BBEJIEHHE

Lenu, 3anadm, npeaMer JUCHMIUTHHBL «OCHOBHI MEHEKMEHTa», ee
3Ha4YeHHe B CHCTEME [OATOTOBKH CIEIMaTHCTOB. DB3aMMOCBS3b MNOHATHIA
«yTpaBleHHEe» H «MeHeHKMeHT». HBJIH H 3a0d49H COBPEMECHHOIO MEHEJKepa.

PAZJAEJ 1. TEOPETHYECKHE OCHOBBI MEHE AKX MEHTA
Tema 1.1. PassurHe TeOPHH H NPAKTHKH MEHE’KMEHTA

OcHoBHBIE 3Tanbl Pa3BHTHA MEHEDXMEHTAa. Pa3BHTHe MEHEeDKMEHTa KAk
Hayku. Illkoma mayusoro ynpasmexus (@.Teiinop, ®.u JI. T'un6per, I'. Ianr,
[". ®opn). AnvuEncTpaTHBHAs IUKOIa MeHemKkMeHTa (A, Dations, I'. DMepcow,
M. Be-6ep, JI. Vpsuk). Illkona wemoBeueckux orHolweHuii (3. Mbiio, Ik
Xomanc). lllkona noseieHYeCKHX HayK: COJepKarelbHEIE W pOLeccyasbHbIe
TeopuH  MoTuBauud. IlIkona COBpeMEHHOr0 MEHeMKMEHTa: OpraHM3alus Kak
OTKphITas cherema. QopmaneHele U HeGOpMaibHbIE OPraHU3allMd MEXaHH3M KX
00pa3oBaHH4.

BHyTpeHHss cpena: LN, CTPYKTYpa, 3444, pecypchl, TeXHOIOTHH, BHeIHsis
cpezna: (akTopel IPSAMOrO H KOCBEHHOIo NeHcTsHsA. [IponeccHEIi, CHCTEMHBIH H
CHTYaLHOHHBIH MOJX0IEI K MEHEIKMEHTY, MX 0COOEHHOCTH.

Tema 1.2. ®ynkunu ¥ NPHHIHIL MEHEIKMENTA. Y POBHH yNpaBieHns.

Cymnocte nm knaccuuxauus QyHKUMH ynpasieHHs. MeHeKMEHT Kak
IPOLIECC: OCHOBHBIE W BCIIOMOTAaTe IbHEIE QYHKIIH.

DyHKUEA ILUIAHUPOBAHHUA: CYLIHOCTh, LEdb, COIEpkaHue. BHIB ILIAHOB.
OyHKIMS ~ OpraHM3allMH:  CYWIHOCTh,  LeAb,  comepxanme.  Co3maHue
OPraHM3alMOHHOW CTPYKTYPEI, paclpeleleHHe I[IOJHOMOYHE M Pecypcos.
OyHKLUHMA MOTHBALMM: CYIIHOCTB, 1€/, cojepikanue. CucTeMa MeTOIOB
mMoTuBalH.  @YHKOMA  KOHTPONA:  CYIIHOCTB,  [eNb,  CONepIKaHHe.
I[lpensaputenbHblid, TeKYIMH M 3aKMOYHTENbHBIH  KouTpomb.  [Toctpoenue
s(pdextrsHoro xoutpons. OcoGeHHOCTH W BHIBI KOHKPETHBIX (CHEUHAIEHBIX)
QYHKUME yIpaBneHus oprannsaiiei (mpeampustuem).

[IpuHIUIIBI MEHEDKMEHTa: CYLUIHOCTh, XapaKTePUCTHKA, MECTO B CHCTEME
OCHOBHBIX TMOHATHH MeHeKMeHTd. PasieneHue YNpaBIeHYECKOTO Tpy/a.
BeprukanbHoe ¥ ropusoHTaNbHOE pa3fielleHde Tpya B OPraHU3aluy. YPOBHH
YIpaBlIeHUA: HH30BOE, CPe/IHee, BEICIIee 3BEHO YIIPaBICHUSL.



Tema 1.3. Opranu3auuoHHbie CTPYKTYPbI YIPaBJAeHHs OPraHu3alHeii.

[lonsaTe ¥ cocTaBnslolIMe OJJIeMEHTHl OpPraHH3alMOHHON CTPYKTYDHI
yupapieHua. CyImHOCTE TOHATHI  JeNerMpoBaHMe, OTBETCTBEHHOCTH M
nonHomouus.  IIpHHUKMOBI  NPOEKTHPOBAHWS  OPTaHM3ALMOHHBEIX  CIPYKTYD
yIpaBIeHH.

MexauucTuyeckue M OpraHHYECKHe CIPYKTYpPhl YIpaBieHus. Busl
TPAAHIHOHHEIX ~MEXaHHCTHYECKMX (MepapXM9eckKuX) CTIPYKTYP VIIPaBjIeHHS:
TMHeHHad, (YHKUHOHANbHAA, JHHeHHO-QOYHKINOHANEHAS, IHBH3HOHAJIBHEIE.
OcoberHOCTH MOCTpOEHHS, IPEUMYILECTBA H HEAOCTATKH.

Opranudeckde (ajjanTHBHBEIE) CTPYKTYPHl MEHEIDKMEHTAa: MpOEeKTHad,
MaTpH4Hasd, MHOroMepHas (Opuramnas), cereBasi, BupTyanbHas. OcobeHHOCTH
MOCTPOEHHS, TIPEHMYILIECTBA H HENOCTATKH.

Tema 1.4. MeToasl ynpaBienusi opranu3anfei.

CymHocTs, Hems u Kraccuukamyus MEeTOJOB YIpaBieHHs OpraHusanmeii.
OpraHu3aluOHHO-PACTIOPANUTENEHEE (aAMHHHCTPATHBHEIE) METOIbl. MeTomsl
OJKOHOMHMYECKOro CTHMYJIHPOBAaHHA B CHCTeMe MeHemkMenTa. ColuanbHO-
NCUXONOTUYECKHE METOABl YHPABICHHS M MX HCIOJb30BaHHE B TNPAKTHKE
COBPEMEHHOI0 MeHeKMEeHTA.

Tema 1.5. lleaun opranmsanum B ynpas/ieH4YeCKHE CTPATErHM.

[lonaTvs «leMH  oOpraHK3auMm», «IepeBo peweHui». TpeboBaHus,
npeissBIAeMble K LeaaM opraHuzanuil. Cucrema mienell opraHu3alHd: MHCCHS,
reHepajibHas 1eib, oblieopraHu3allioOHEEle U criermduyeckue nend. Cucrema
[IENEBOTO MEHEKMeHTa (YIpPaB/IeHHE 110 LeJsM).

VmpasneH4eckas cTpaTerusi MW ee  3IeMEHTbL OcHOBHBIE ~ BUIBI
ynpasieHyeckux crparernid. Cranuu ¢opMHpoBaHWS CTpaTerdil yrpas/ieHHA:
paspaboTka, 10oBeleHHe, CTpaTerHYecKHtii BeI6op.

PA3JEJ 2. BHYTPHOPT AHU3AIIMOHHBIE NNPOLECCHI
Tema 2.1. BaacTk H pyKoBOICTBO

lloHATHS  «CTHIIS PYKOBOJCTBA», «BIACTEY M «IHAEPCTBO», HX
B3aHMOCBSI3b.

POpMBI YIIPaBIeHYECKOro BoszeficTsua. DakTOphl, BIMMIONME Ha BHIGOp
CTHJIA PYKOBOACTBA. TpanuuuoHHas KiIacCH(QMKaLMs CTHIEH pPYKOBOJICTBA:
aBTOPHTApHBIN, AeMoKparvueckuit u mubepansueii. Knaccuduxanua cruneit
ynpaeneHuss B cucreme ['PHJI (ympaBnemueckas peinetka P. Brelika u k.
MoyTton). JHononuurensHble CTHIIH YIIPaBNeHHS. ITosenenueckue



(bMxeBHODHCTCKME) 3NEMEHTHl [UId  OnpexeieHus  CrTwieil. Beipaborka
s dhexTHBHOIO CTHISA PyKOBOICTBA,

Tema 2.2. MoTuBauus paGoTHHKOB.

[Ipouecc MoTHBaLMH pabOTHUKOB OPTAHU3AITHH: CYIITHOCTE W CONEPKAHKE,

MarepuansHoe U MopallbHOE CTUMYaMpoBaHue. ColeplkaTenbHble TEOPHH
MOTHBALMH: CYILIHOCTh, OCHOBHEIE npeacraButent (A. Macioy, [. MaxKnennanna,
H. Maxk-I'peropn, ®. TI'epubepr) u ux mnonoxenus. Ob6nacte npuMeHeHHH,
IOpeHMyIlecTBa H HepocTaTku. IIponeccyanbHble TEOpPUM MOTHBAIHH: TeOpHs
OXKHIAHHSA, TEOPHs CIPaBEUIMBOCTH, KOMIIEKCHad Teopusa MoTuBauuu [loprepa-
Jloynepa. OcHOBHEIE NONOXKeHHS, 001acTb NPUMEHEHUs, NPEHMYIIECTBA H
HEIOCTATKH.

Tema 2.3. Ynpasienne KOH(PpAHKTAMH B OPraHH3allHu.

Oprasu3aimonHble KOHQIHKTEL: CYLIHOCTh, CTPYKTYpa, BHIBL IIpuuuHel U
IIOCNENCTBHA KOH(IMKTOB. YrnparneHue koHbmuxramu. CTpaTerus NOBeIeHHS
MeHekepa B KOHQUIMKTHBIX CHTYaLHAX: COTPYJHHYECTBO, KOMIIPOMHCC,
NPHHYXIeHHe, H30eraHue, yCTYITIHBOCTb.

Tema 2.4. Teopns 1 NIpaKTHKA NPHHATHSH YNPAaBJAeH4YeCKHX PellieHH .

[TonsiTHe ynpapneHdeckMX pemeHHid. TpeboBaHHs K yIpaBIeHYECKHM
permeHHAM. BUIEI peeHuit: 3anporpaMMHIpOBAHHEIE H HE3aNPOTPAMMHPOBAHHBIE,
peIIeHHA-KOMIIPOMMCCE], MHTYUTHBHBIE PpEIIEHMS, PEIUIEHHA, OCHOBAHHEE HAa
CYXKAeHMAX, pauHOHAlbHBIE peleHud. [IpUHLUMIBI OPUHATHA M peanU3alHM
ynpaBleH9ecKUuX pellieHui. DTansl NPUHATHS perieHus. QakTopsl, BIMAIOIIME HA
IpOLeCC IPHHATHA  YNPABIEHYECKOTO  perieHus. Mojens  DpHHATHA
YOPaBlIeHYECKHUX pEmeHHH. MeToasl NpUHATHS pelneHud: KOoNuYecTBeHHBIE,
KauecTBeHHEIe, HeopmaneHble. OnpeneieHre 3(Q(QEKTHBHOCTH TNPHHAMAEMBIX
yHpaBleHYecKuX pereHui.

PA3JIEJI 3. OCHOBBI YIIPABJIEHHSA ITIEPCOHAJIOM
Tema 3.1. ¥YnpaBienue nepconaiom
CymHOCTs TIOHATHH «lepcoHam», «xanpbl». CIpyKTypa KaipoB, ee

pazHoBuHOCTH. HabGop m orbop mepcomanma. Onenxa paborsl nepcoHana:
MeTOLbI, IpobaeMsl. TekydecTs Kanpos.



Tema 3.2. Opranuzanns ynpas/ieH4ecKoro Tpyaa.

DyHKLMH ¥ 380a4H MeHebkepa. TpeGoBaHus K KBATHOUKAIMK MeHeKepa.
[InaHupoBanue nHYHOTO Tpyna pykoBoautens. CYIIHOCTh H HeoOGXOIMMOCTE
AC/IErHPOBAHUS TIONHOMOYMH pPYKOBONHMTENs B COBPEMEHHOH OpraHM3aIlum.
[IpoBenenue Gecen, cobpaHuii, CoBelanmii, TPUEM ITOCETHTEIIEiH.

Tema 3.3. Onenka 3pdexTHBHOCTH MeHeNKMEHTA.

Ouenka >QGEKTHBHOCTH AeSTeNBHOCTH KOJUIEKTHBA: KOMHUECTBEHHBIE U
KaqecTBeHHBIE MeTonsl. KoahQuimeHTE, npuMeHseMble i  ONpeseieHHs
o(QeKTHBHOCTH CHCTEMBI MeHemxkMenta. Ouenka >hdekTHBHOCTH Tpyaa
yHpaBleH4YeCKHX pabOTHMKOB: I3Talbl M [IOKa3aTelMH OlEHKH. 3aBHCHMOCTE
30 QEKTHBHOCTH MEHEHKMEHTA OT Pe3yIIbTaTOB JeATeIbHOCTH OpraHH3aliy.
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