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OCHOBBI MEHE/I’KMEHTA
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TIPOM3BOACTBA (M0 HANIPaBJIEHHUSIM )»)

1. Pa3BHTHe TEOPHH H NPAKTHKH MEHE/KMEHTA

OcHoBHBIE 3Tambl pa3BUTHS MEHEIKMeHTa. Pa3BUTHEe MEHEeIKMEHTa Kak
Hayku. Illkona nayunoro ynpasnenus (®. Teiinop, I'. I'antt, @. u JI. I'unbepr,
I". ODMepcoH). AQMHHHCTpaTHBHAs MM Kiaccudeckas mkona (A. Daiions, I
@®opn, JI. VYpeuk, M. Bebep). Ilkonbl 4YenoBe4eCKMX OTHOIUEHHH H
nosefeHyeckux Hayk (3. Mboiio, M. ®onner, A. Macnoy, [I. Makl'perop, P.
Jlaiikept, ®@. I'epubepr, P. baeiix). I1Ikona ko1u4YeCTBEHHBIX METOOB yIpaBJICHHs
(JI. Kantoposuy, C.HooxuwioB u jap.). IlpoueccHbli, CHCTEMHBIH H
CHTYal[HOHHBIH MMOAX0IbI K MEHEKMEHTY U X OCOOEHHOCTH.

2. DyHKIHH H NPHHIHNbI MEHEI)KMEHTA

Knaccubpukauus GyHxuuii MeHemxmeHnTa. OOmue QyHKUUH MEHEKMEHTa:
IUIAaHUPOBAHKE, OpraHu3alys AesTeIbHOCTH, MOTUBAIHs, KOHTPOJIb. X cyImHOCTh
U B3auMOCBs3b. OCOOEHHOCTH  KOHKpPETHBIX  (CHEeHHMaIbHBIX)  (QYyHKLHUHA
MeHe/DKMeHTa. [IpUHIMIBI MEHEDKMEHTa: XapaKTepHUCTHKa, MECTO B CHCTEME
OCHOBHBIX MOHSATHH MEHEIDKMEHTA.

3. Oprasud3auuoHHble CTPYKTYpbl  YNpaBJeHHsl  OpraHu3anuei
(npeanpusiTuem)

CylHOCTh OpraHM3alMOHHON CTPYKTYphl ynpapieHus. OOliye NpHHIKAIIEI
IIOCTPOEHHS! OPraHM3aIMOHHBIX CTPYKTYp. BHIBI OpraHH3alMOHHBIX CTPYKTYp
yIpaBJIeHHs: aflaliTHBHBIE H HEepapXUYecKHe (OpraHnYecKue U MEXaHUCTUYECKHE).
Tunel OpraHuM3alMOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBieHUs: JHHeHHasd, (yHKLHOHAJIbHas,



nTuHeHHO-QYHKIMOHANRHAsA,  JHBM3HOHaNbHas. (OCOBEHHOCTH  IOCTPOEHHSA
HEPAPXHYECKUX CTPYKTYpP, HX NPEUMYLIECTBa M HENOCTATKH. THNEI ajlanTUBHKIX
(opraHM4ecKHMx) CTPYKTYyp YIpaBleHMs: IpOeKTHas, MaTpu4Has. |lpuumHbl
MOABJCHHA AJANTHBHBIX (OpraHHYecKHX) CTPYKTIYp YIpaBieHus, o01acTh
NPUMEHEHHS, IOCTOMHCTBA H HEAOCTATKH.

4. MeToap! ynpasJjieHHsl oprani3anmeil (npeanpuaTuem)

Knaccudukanys MeTonoB MeHeIKMEHTa. AJMHHHCTPATUBHEIE METOMBI, MX
CYUIHOCTh, MpeuMyllecTsa ¥  Hefocrarkd. CopepkaHWe ¥ 3HAYEHHE
3KOHOMHYECKMX  METOAOB  MEHeMIXKMEHTa. OcobeHHOCTH ~ COLHAIbHO-
IICHXOJOTHYECKMX METOJIOB YIIPaBJICHHSL.

3. lesin oprannsauuy (NpeAnpHATHS)

[lonatue nenu opranusanuu. Jepeso uencii. TpeGoBaHus, NpeIsIBIsSEMEIE K
uenaM opraHuszauuu. CHucreMa ueneil opraHu3anuu. [71aBHas Uelb M ee BHILL
Mruccnss  opramuzaumu. OOILEOpraHHM3allMOHHBIE U CHEHH(HYECKHE LENH.
YnpasieHHe 1o LensiM.,

6. Bnacre B pyKkoBOACTBO

TlousTHE cTHNS PyKOBOJCTBA, BIIACTH W JIMIEPCTBA, UX B3aHMOCBA3E. DopMEI
yIpaBjleH4YecKoro Bo3feiicTBHi. PakTophl, BIHAIOLIME Ha BeIOOP CTHIS
pykoBoacTBa. CTHIM  pDYKOBOACTBA:  JE€MOKPAaTHYECKWi, aBTOPHTApHBIH,
nmubepanbubiii. Ix 0coOeHHOCTH, NperMyLIecTBa M HEJOCTaTKU. YIIpaBleH4ecKas
ceTka (ynpaenendeckass pewetka, [PUJ) P. brefixa w JIx.C. MoyroH,
Knaccudukauus crineit B Hell, ee CymIHOCTh M Ha3HaueHHe. PopmupoBaHUe
3G PEKTUBHOTO CTHIIS PYKOBOJACTBA.

7. MoTHBanus paGOTHHKOB

MotuBamus, ee cymHocTs. Teopun Motusanud. CoaepkaTenbHbBIE TEOpPHU
MOTHBaLWHU: CYUIHOCTh, OCHOBHbIC MpeAcTaBuTeny (A. Macnoy, . MakKnemnang,
H. MakI'perop, ®@. I'epubepr) u ux nmonoxenus. [IpeumyiniecTBa ¥ HeJOCTATKH,
ofJlacTh NMpUMEHEHHA COAEP:KATENbHBIX TeOopud MotuBauuu. IlpouneccyanbHble
TEOPHH MOTHBAIlMH, WX CYIIHOCTb, OCHOBHBIE IOJIOXEHHS, NpEeUMyIlecTBa H
HEAOCTAaTKH, 00NacTh MPUMEHECHUS.

8. YnpaBsnenue KoHIHKTAMH

Kondnukr B opranusamuy, ero ctpykrypa. Buasl koHdnukToB. Ilpuunssr u
nocneacTBUs KOHGIMKTOB. YnpasieHHe Kondnaukrtamu. CTpaTeruu MNOBEAeHHS
MEeHe/DKepa B KOH(QIHMKTHBIX CHTYyaUMsIX: COTPYOHHYECTBO, KOMIIPOMICC,
NpUHYXAeHHe, n3beranue, ycTyTYHBOCTb.

9. TeopHsl H NPAKTHKA NPHHATHSA YNPaBJIeHYeCKUX pelleHHH

[lonsaTve ynpapieHYeckoTo pemleHHto. TpeGoBaHHA K YNpaBlieHYECKHM
pemieHHsAM. Buap! pemienu#i B Menemkmente. [loaxoasl K IPUHATHIO
YIpaBNeHYECKUX peIlleHHH, DTarbl NPHHATHS pelneHni. PakTopsl, BIUAIOLIHE Ha



NpOLIECC TPHNSATHUA PEeHHH. MeToabl NpHHATHA YHpaBIEeHYECKHX PelleHHIl:
HeOpManbHbie, KONIEeKTHBHBlE, KoauuecTBeHHble. OleHka 3()dEeKTHBHOCTH
[PHHUMAEMBIX YIIPaBIEHYECKHX PEIICHUM,

10. Ynpas/enne nepcoHaIom

CyILHOCTE NOHATHH «I1epCOHA» M «kaapbD». CTpykTypa Kagpos, DyHxuuu
Kanposoi cayx6et. Habop u otbop nepconama. OneHka 3peKTHBHOCTH ero
paboTel: meTonbl K npobieMsl. TekyuecTh KaApos,

11. Opranunzanus ynpap/ieH4ecKoro Tpyaa

QyuxuuM 4 3aga4d MeHemkepa. Tpeboranus x MeHemkepy. [LianupoBanue
JMYHOTO pyaa pykoBoauTensa. CyIHOCTE M HEOOXOMHMMOCTH JIeNerHpOBaHMA
nosiHoMounii. [Tpoeenenue Gecen, cobpanuii, coBelmanuii, mpueM moceTHTENEH.

12. ¢ PekTHBHOCTE MEHEIKMEHTA

DddexTnBHocTh ynpasneHus. Ouenka 3hQeKTHBHOCTH ¥ e€e KPHUTEPHH:
NPOH3BOICTBEHHO-3KOHOMHYECKHE, IICHXOJIOTHYECKHE, Mopnenu  OueHKu
3((EeKTHBHOCTH  yIpaBleHHs OpraHM3alliel: MOJIENb, OpPHEHTHPOBAaHHAd Ha
BHYTpeHHHE (DaKTOpBl NpPOM3BOJACTBA, MOJIEb, OPUEHTHPOBAaHHAs Ha YelOBEKa,
MOJEJb OTKPHITOH CHCTEMBI, MOJIENb 3aHHTEPECOBAHHBIX IPYTIIL.
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